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DAS WEITERBILDUNGSPORTAL

Wissen im Wandel

Von Andre Papmehl und Rainer Siewers (Hrsg.),
448 Seiten, geb., UeberreuWirtschaftsverlag, Wien/Frankfurt 1999, ISBN: 3-408516-4, 48,- DM.

Wenn es um den Umgang mit Wissen in der Zukunftt,gelird die
AR Diskussion nicht selten zur unternehmensphilosopleis Debatte. Als
WIS SEN solche kann auch das Buch ,Wissen im Wandel" vodrarPapmehl und
Rainer Siewers betrachtet werden. Die Lektire @ntBeitrage mit ganz
IM unterschiedlichem Hintergrund, von denen jeder edm& aus einer
bestimmten Perspektive ein Schlaglicht auf die Tda@owirft", so Siewers
WANDEL im Vorwort. Entstanden ist somit ein Sammelsuriuon vGedanken zur
Unternehmenskultur.

DIE LERNENDE ORGANISATION . . . . ..
N e Ervin Laszlo zeichnet z.B. ein Bild des gegenlbbenaStakeholdern

MIT ORIGINAL-BEITRAGEN Verantwortung tragenden Unternehmens. Laut Laziesed Firmen ihre

VON

e Al Verantwortung kommunizieren, damit interne und ex@¢eunden Vertrauen

JON R. KATZENBACH

Sk o entwickeln - und entweder ihre Ideen bzw. ihr Wiss® den Dienst des
Lok ok o Unternehmens stellen oder die entsprechenden Reodukd Dienst

S leistungen erwerben.
Als Ausgleich zu den ehrgeizigen Theorien sind abéhe aus der Unter-
nehmenspraxis zu finden. So erlautert Gudrun Dammaen-Prie das ,Team-Lernen in der
Fuhrungskrafteentwicklung" bei der Continental Alas zu einer neuen Lernkultur im Unternehmen flhren
soll. Bei so viel Praxisnahe verzeiht der Lesethaahon mal ausschweifende Exkurse zur Funktiorsewvei
des Arbeitsmarktes oder dem Aufbau der Bevélkenpyrgsnide in anderen Beitragen.
Eine schdne neue Arbeitswelt wird in den insgesiahiiexten gezeichnet: Die Mit-Unternehmer, die étiih
Mit-Arbeiter hie3en, geben alles - zum eigenen \WpHlr das des Unternehmens und das der Kunden
gleichermalien. Wenn Manager auch nur einen Bruatiéeiteils utopisch anmutenden Ideen fur sich
entdecken und der strategischen Wissensentwickligsglbe Existenzberechtigung zubilligen wirden wie
dem operativen Tagesgeschéft, ware schon viel gesvon

| manager Edition
UEBERREUTER H

Fazit: Die neuen Werte der Lernenden Organisatieaeich als Bettlektire geeignet — frei nach denttdlo
Traume sind der erste Schritt zur Wirklichkeft™)



